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Viafin Servicen strategiset tavoitteet

Kannattavuus Kassakonversio Liikevaihto Osinko

Yhtio tavoittelee vuosittain 10 prosentin Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain
keskimaaraista liikevaihdon kasvua kasvavaa osinkoa

Yhtio tavoittelee 8 prosentin liiketulosta Yhtio tavoittelee vuosittain yli 100 prosentin
(EBIT) kassakonversiota

Bear Group Finland Oy & Karhu Workteam Oy
ostettu 28.2.2025

OT Service Oy ostettu
29.2.2024

Wind Group -liiketoiminta

CAGR 2018-2025: 18% Astepa Oy ostettu ostettu 31.12.2023
Viafin Industrial Service 4.1.2021 99,6
Oy perustettiin 91,6
Gasum Tekniikka Oy 87,3
ostettu 28.2.2019
75,4
61,2
57,9
49,7
8,1%
" 6,4% 70% 6,3% 6,4%
’ 52% 55%
FAS-luvut: 2018-2020
uvu 6,4%
IFRS-luvut: 2021 ->
2018* 2019** 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liikevaihto [MEUR] e EBIT-% (EBITA-% ennen vuotta 2021)

*Pro forma
**Tilintarkastamaton kalenterivuosi 1.1.-31.12.2019



Historiamme paras liiketulos ja \

lilkevaihto

Ohjeistus 2025:
Liikevaihto 90-100
miljoonaa euroa ja
tilikauden liiketulos

(EBIT) 5,8-7,4
miljoonaa euroa

Kunnossapitoliike-
toiminnan liikevaihto
87,1 MEUR (87 %),
Projektiliiketoiminnan
liilkevaihto 12,5 MEUR
(13 %)

Liikevaihto 99,6
MEUR, liiketulos 6,4
MEUR (6,4 %)

Liiketuloksella ja
liilkevaihdolla
mitattuna vuosi oli
toisen kerran
perakkain
historiamme paras

Toteutimme Bear
Group Finland Oy:n
ja Karhu Workteam

Oy:n yritysostot
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Tulos — Avainluvut, 7-12/2025

7-12/2025 7-12/2024 Muutos, %
1000 € IFRS - Tilintarkastamaton IFRS - Tilintarkastettu
Liikevaihto 49 675 49 960 -0,6 %
Kayttokate (EBITDA) 4924 4 864
% liikevaihdosta 9,9 % 9,7 %
Liiketulos (EBIT) 4074 3941 +3,4%
% liikevaihdosta 8,2 % 7,9 %
Katsauskauden tulos 3129 3216 -2,7%
% liikevaihdosta 6,3 % 6,4 %
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 800 4142
Omavaraisuusaste % 54,0 % 53,1%
Rahavarat 11 041 10 122
Kassakonversio % 138,1% 85,1%




Tulos — Avainluvut, 1-12/2025

1-12/2025 1-12/2024 Muutos, %
1000 € IFRS - Tilintarkastamaton IFRS - Tilintarkastettu
Liikevaihto 99 607 91 608 +8,7%
Kayttokate (EBITDA) 8120 7 461
% liikevaihdosta 8,2 % 8,1%
Liiketulos (EBIT) 6 404 5738 +11,6 %
% liikevaihdosta 6,4 % 6,3 %
Katsauskauden tulos 4 871 4 678 +4,1%
% liikevaihdosta 4,9 % 51%
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 9730 4516
Omavaraisuusaste % 54,0 % 53,1%
Rahavarat 11 041 10 122
Kassakonversio % 119,8 % 60,5 %




Tase — Avainluvut
31.12.2025 31.12.2024
1000 € IFRS - Tilintarkastamaton IFRS - Tilintarkastettu
Varat

Pitkdaikaiset varat yhteensa
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Oma paaoma ja velat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
Madrdysvallattomien omistajien osuus

Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paidoma ja velat yhteensa

22 940
2 869
14 009
11 041
50 859

25950
1323
2080

21033

50 859

20 946
2242
16 412
10122
49 721

24 643
1382
2377
20 879

49 721
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Tilikauden 2025 liikevaihdon kasvu johtui 50,0 49,9 49,7
paaosin uusimmista yritysostoista ja
energiateollisuuden téiden kasvusta

Kunnossapitoliiketoimintamme markkina jatkui haastavana
koko vuoden. Asiakkaiden kustannussaadstoohjelmat seka
markkinatilanteesta johtuneet tuotantokatkokset vaikuttivat
osaan seisokkitdidemme kannattavuuteen ja liikevaihtoon.
Haastavasta markkinasta huolimatta olemme kuitenkin
tyytyvaisia liiketuloksen ja liikevaihdon kasvuun.

H2/2025 likevaihto oli 49,7 MEUR:oon (-0,6 %), EBIT kasvoi
4,IMEUR:o0n (+3,4 %) ja suhteellinen liiketulos nousi 8,2
prosenttiin (7,9 %).

2025 liikevaihto kasvoi 99,6 MEUR:oon (+8,7 %), EBIT kasvoi
6,4MEUR:00n (+11,6 %) ja suhteellinen liiketulos pysyi lahes
vertailukauden tasolla 6,4 prosentissa (6,3 %).
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Kauden tulos ilman vahemmistoosuutta / Osakkeiden Liikevaihto [MEUR] =———EBIT-%
lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita (EPS) kasvoi 1,37
euroon (1,26).
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Likvidit varat

10878 10 781
31.1.2019 30.6.2019

Listautumiskulut Viafin GAS Oy:n
-1 042k€ peruskauppahinta

14 608
13124 |
31.12.2019 30.6.2020

Osingot -907k €
Viafin GAS Oy:n
lisdkauppahinta

17 292
16778
‘ | ‘
31.12.2020 30.6.2021 31.12.2021
Osingot Omien
-1255k€ osakkeiden
hankinta

Viafin Industrial
Service
Kaakkois-Suomi Oy:n
peruskauppahinta

Viafin GAS Oy:n
lisdkauppahinta

Omien osakkeiden
hankinta

13 597

30.6.2022

Osingot
-1393k€

Viafin GAS Oy:n
15%:n
takaisinosto

Omien
osakkeiden
hankinta

15787 15 609

31.12.2022 30.6.2023
Osingot
-1 596k€

Omien
osakkeiden
hankinta

3.17 € / osake

Rahavarat / Osakkeiden lkm
ilman omia osakkeita

17 696
11041
10122
7414
I 5192
31.12.2023 30.6.2024 31.12.2024 30.6.2025 31.12.2025
Osingot -1 982k€ Omien Osingot-2 183 €
osakkeiden

Viafin OT Service hankinta Bear Group

Oy:n
peruskauppahinta

Finland Oy:n ja
Karhu Workteam
Oy:n

Omien peruskauppahinta
osakkeiden
hankinta Omien
osakkeiden
hankinta
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Nettokayttopo & nettokayttopo- % liikevaihdon suhteen
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Liiketoiminnan paaomatehokkuus

Nettokdyttépddaoma

= Nettokayttopddoma sdilyi negatiivisena ja oli parempi kuin
edellisend vuonna.

= Suhteellinen taso LTM-liikevaihtoon nahden -4,2 prosentin tasolla.

= Yhtion nettokdyttdpdadoma on normaalisti negatiivinen
asiakkaiden ennakkomaksujen johdosta.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
kEUR

= H2/2025 liiketoiminnan rahavirta oli 6 800kE.

= 2025 liiketoiminnan rahavirta oli todella vahva 9 730k£.

= Keskeisimpina tekijoina liiketoiminnan rahavirralle oli
lyhytaikaisten saamisten pienentyminen.

= Kassakonversio

= H2/2025 kassakonversio oli 138,1 (85,1) prosenttia.
= 2025 kassakonversio oli 119,8 (60,5) prosenttia.

Nettokdyttépo:ssa FAS-luvut: 01/2020-06/2021 ja IFRS-luvut: 07/2021 ->
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Liiketoiminnan rahavirrassa FAS-luvut: 01/2020-12/2020 ja IFRS-luvut: 01/2021 ->
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Kunnossapitoliiketoiminta Projektiliiketoiminta

*  Monipuoliset huolto-, asennus- ja kunnossapitopalvelut *  Projektiliiketoiminta koostuu valikoiduista, 1-5 miljoonan
teollisuudelle, kaasun kayttdon, siirtoon ja jakeluun seka euron putkistoasennuksista Suomessa.

tuulivoimaloiden asennus- ja huoltopalvelut. *  Olemme teollisuuden projektiputkistojen markkinajohtaja

e Palvelut tarjotaan jatkuvina kunnossapitosopimuksina, Suomessa.

LTINS T I e e ebideng: *  Vahvuuksina keskittymisen tuoma projektinhallinnan

e Vahvuuksina kustannustehokkuus ja joustava, paikallinen > osaaminen, korkea laatu ja tuloksellisuus.

toimintamalli. . Panostamme aktiivisesti kannattavien

e Osuus liikevaihdosta keskimaarin 75% (2025 87%). projektikilpailutusten voittamiseksi.
e Osuus liikevaihdosta keskimaarin 25% (2025 13%).

14



Liiketoiminnan katsaus

Alueellinen huolto- ja kunnossapitoliiketoiminta

= Kunnossapitoliiketoiminnan liikevaihto oli 87,1 MEUR (75,7 MEUR).

= Vuoden 2025 aikana painotimme kunnossapidon kannattavuuden
terdvoittamista, vetyosaamisen kasvattamista, sahko- ja
tuulivoimakunnossapidon laajentamista seka yritysostomarkkinan jatkuvaa
kartoittamista. Onnistuimme tekemdan edistysaskeleita ndiden osalta.

= Viafin Bear Oy ja Viafin Workteam Oy yrityskauppojen myotd vahvistimme
osaamistamme erityisesti sahkdkunnossapidon markkinassa.

= Yritysostojen integraatiot ovat toteutuneet suunnitellusti.

Projektiliiketoiminta
= Projektiliiketoiminnan liikevaihto oli 12,5 MEUR (15,9 MEUR).

= Projektiliiketoimintamme liikevaihto pienentyi odotetusti edelliseen vuoteen
verrattuna. Olemme strategian mukaisesti pysyneet valikoivassa linjassa
projektien tarjoamisessa, kannattavuudesta tinkimatta.

= Vuoden 2025 aikana projektiliiketoiminnassa korostui energiateollisuuden
vihreda siirtymaa tukevat investoinnit.

Vi viaFIN

Service
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Markkinanakyma ja ohjeistus

Olennaiset tapahtumat katsauskauden jalkeen

Yhtio tiedotti 9.2.2026 jatkavansa strategiakauttaan 2026-2027 ja pitdvansa
strategiset ja taloudelliset tavoitteensa ennallaan.

Markkinanakyma

Vuoden 2026 alkaessa markkina- ja geopoliittinen tilanne jatkuu
nakemyksemme mukaan epdvakaana viime vuoden tapaan, mika saattaa
aiheuttaa kunnossapitoprojektien ja suurempien investointiprojektien
lykkdantymista.

Yhtiona meilld on yrittdjahenkinen ja kettera organisaatio, seka vahva
paikallinen lasndolo, joka tarjoaa hyvan perustan toimia kannattavasti myos
haastavassa markkinaymparistossa.

Meita tukee kunnossapito-osaamisen laajentuminen sahkdon yhdessa
meiddn muun teollisuuden kunnossapidon kanssa.

Vahva asemamme teollisuusputkistoprojektien toteuttajana sekéa kaasu- ja
vetyteknologiaosaajana, antaa meille hyvat mahdollisuudet hyotya tulevista
investoinneista.

Ndemme vield hyvia ja meille sopivia yritysostojen mahdollisuuksia
Suomessa ja jatkammekin strategiamme mukaisten yritysostokohteiden
systemaattista arviointia omistaja-arvoa painottaen. Myds orgaaniselle
maantieteelliselle kasvulle on tilaa jatkossakin.

Taloudellinen ohjeistus 2026

Arvioimme tilikauden 2026 liikevaihdon olevan 90—-100 miljoonaa euroa ja
tilikauden liiketuloksen (EBIT) olevan 5,8—7,4 miljoonaa euroa.

V VIAFIN

Service
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Strategia ja tavoitteet kaudelle 2026-2027

Strategia Tavoitteet 1.1.-31.12.2025 Toteumat

Asiakaslahtoinen palveluvalikoiman Liikevaihto 99,6mé€

kasvattaminen ja palveluiden maanlaajuisen Kannattavuus
verkoston laajentaminen = Yhti¢ tavoittelee 8 prosentin liiketulosta (EBIT)
Kassakonversio EBIT 6,4m€ (6,4%)
Palkal.llser\, yrlttajafhenklsen I||k'et0|n?|nnan 1a =  Yhti® tavoittelee vuosittain yli 100 prosentin
kilpailukyvyn jatkuva vahvistaminen kassakonversiota.  Laskukaavana  ”Liiketoiminnan

rahavirta ennen rahoituserid ja veroja / Kayttokate”

EPS 1,37€
Liikevaihto

Toimialan halutuin ty6épaikka

= Yhtio tavoittelee vuosittain 10 prosentin keskimadaraista
liikevaihdon kasvua

Kassakonversio 119,8%

Osinko

¥ritysostot omistaja-arvoa painottaen = Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa

Osinkoehdotus: 0,75 euroa
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Kasvustrategian painopisteet 2026

Asiakaslahtoinen palveluvalikoiman
kasvattaminen ja palveluiden maanlaajuisen
verkoston laajentaminen

Paikallisen, yrittdjahenkisen liiketoiminnan ja

kilpailukyvyn jatkuva vahvistaminen

Toimialan halutuin tyépaikka

Yritysostot omistaja-arvoa painottaen

Vahvuudet

Laaja ja monipuolinen
asiakaskunta

Kustannustehokas
rakenne

Kettera paikallinen
paatoksenteko

Sitoutunut henkil6sto

Yrittajyys

2026 Painopistealueet

Kunnossapitopalveluiden kannattavuuden
teravoittaminen

Sahkokunnossapidon laajentaminen
Tuulivoimakunnossapidon laajentaminen

Yritysostomarkkinan jatkuva kartoittaminen omistaja-
arvoa painottaen
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Osakkeen kehitys (6.2.2026)
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Osakkeenomistajat 31.12.2025

Muutos vrt.
Osakkeenomistajat 31.12.2025 Osakemaara %-osuus osakkeista 30.6.2025, kpl
1.SkillHouse Oy 404 549 11,15% -
2.LUHTALA KARI PEKKA 281 905 777 % _
3.MSK GROUP OY 257273 709% .
4.0V FINCORP AB 230583 6,35 % 11262
SBAIOY 223 808 6,17 % -
6.VIAFIN SERVICE OYJ 150 101 414% 3638
7.KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 140 000 386 % g
8.TAKOA INVEST OY 126 755 3.49% !
9.PENSIONSFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET VERITAS 125 000 3449% .
10.KILPELAINEN TONI OLAVI 117 021 322% .
10 suurinta yhteensa 2 056 995 56,69 % 14 900
Kaikki osakkeet yhteensa 3628 795 100,00 %

Lahde: Euroclear
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Kayttokate (EBITDA)

Tunnuslukujen laskentakaavat

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — lilketoiminnan
muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %

= Kayttokate / Liikevaihto

Liiketulos (EBIT)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — liiketoiminnan
muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liiketulos liikevaihdosta, %

= Liiketulos / Liikevaihto

Kassakonversio, %

= Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja / Kayttokate

Osakekohtainen tulos (EPS)

= Kauden tulos ilman vdhemmistéosuutta / Osakkeiden lukumaara keskimaarin ilman omia osakkeita

Korollinen bruttovelka

= Korollinen pitkdaikainen vieras padgoma + korollinen lyhytaikainen vieras pddoma

Omavaraisuusaste, %

= (Oma pdidoma yhteensa + vahemmistéosuus) / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)
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