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Viafin Servicen tarina

Kannattavuus

Osingot
Kasvu Tavoitteena on keskipitkalla aikavalilla

Viafin Servicen tavoitteena on jakaa

Tavoitteena on saavuttaa 100 M€:n yllapitaa keskimdarin noin 5—7 %:n
liilkevaihto vuoteen 2022 mennessa liilkevoittomarginaali oikaistuna liikearvon
poistoilla (EBITA)

osinkoina vahintaan 30-50 % tilikauden
tuloksesta oikaistuna liikearvon poistoilla

Gasum Tekniikka Oy
ostettu 28.2.2019

49,7
~45,0

Viafin Process Piping

Oy perustettiin 31,2
26,2
22,9 24,2 24,4
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I Liikevaihto EBITA% *Proforma
Liikevaihto, M€. Viafin Service -konserni syntyi heindkuussa 2018, kun Viafin Process Piping ja Viafin Installation ** Pr_O_forma ml-GasumTekniik_ka Oy
siirtyivat Viafin Service Oy:n (nykyisen Viafin Service Oyj:n) omistukseen kaikkien edelld mainittujen emoyhtiona ***Tilintarkastamaton kalenterivuosi
toimineen Viafin Oy:n kanssa tehdyssé osakevaihdossa. Tilikausina 2008-2001 liiketoiminta oli osana West Welding V} VIAFlN 1.1.-31.12.2019
Oy:ta. Tilikausien 2012-2017 osalta kaaviossa on esitetty Viafin Process Pipingin tilintarkastettu liikevaihto. Tilikauden Service

2018 kohdalla on esitetty Viafin Process Piping -konsernin ja Viafin Installationin tilintarkastetut liikevaihdot.



Viafin Service Oyj pahkinankuoressa 12kk (1-12/2019)

49,7 M€*

Liikevaihto 1-12/2019

Teollisuuden
kunnossapidon
erikoisosaaja

Yli 300

Tyontekijaa

Luottamuksellinen

3,2 M€*
(6,4 %)
EBITA 1-12/2019

* Pro forma, tilintarkastamaton
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Yhteenveto — Tilikauden tarkeimmat asiat, 17kk

Viafin GAS Oy:n integraatio

Strategian mukainen ~
saatiin paatokseen

laajentuminen on edennyt

Liikevaihto, 17kk

59,5 MEUR

Liiketoiminnan rahavirta S 1 P (i _ Liikevoitto ilman liikearvon
vahvalla tasolla - kassavarat f B 2 ) <V poistoja (EBITA) 6,1%
13,1 M€ g s (tavoite 5-7%)
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Liikevaihto ja tulos — Avainluvut, 17kk

8/2018-12/2019 8/2017-12/2018"
Viafin Service -konserni, Viafin Process Piping

1000 € FAS* -konserni, FAS*
Liikevaihto 59 500 36 509
Kayttokate (EBITDA) 4 242 2222

% liikevaihdosta 7,1% 6,1 %
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 3633 1786

% liikevaihdosta 6,1 % 49%
Liikevoitto (EBIT) 2617 1779

% liikevaihdosta 4,4 % 4,9 %
Oik. katsauskauden tulos ilman liikearvon poistoja 2 957 1384
% liikevaihdosta 5,0 % 3,8%
Katsauskauden tulos ilman liikearvon poistoja 1914 1384

% liikevaihdosta 3,2% 3,8%
Omavaraisuusaste % 61,4 % 29,4 %
Viafin Service -konsernilla ei ollut varsinaista liiketoimintaa tilikaudella 14.7.2017—31.7.2018. Tasta johtuen vertailulukuina on kaytetty Viafin Process Piping -konsernin toteutuneita lukuja kuten 26.10.2018

ottarmuksel o 1 alleoaesIteessa V} VIAFIN <o form, lintarastomaton 6
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Liikevaihto ja tulos — Avainluvut, 5kk

8/2019-12/2019 8/2018-12/2018
Viafin Service -konserni, Viafin Service -konserni,
1000 € FAS* FAS*
Liikevaihto 26 740 9 839
Kayttokate (EBITDA) 1854 597
% liikevaihdosta 6,9 % 6,1 %
Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 1631 458
% liikevaihdosta 6,1 % 47 %
Liikevoitto (EBIT) 1312 186
% liikevaihdosta 4,9 % 1,9 %
Oik. katsauskauden tulos ilman liikearvon poistoja 1241 454
% liikevaihdosta 4,6 % 4,6%
Katsauskauden tulos ilman liikearvon poistoja 1241 -588
% liikevaihdosta 4,6 % -6,0 %
Omavaraisuusaste % 61,4 % 77,8 %
V4 VIAFIN e ——
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Tase — Avainluvut

31.12.2019 31.12.2018

Viafin Service -konserni, Viafin Service -konserni,
1000 € FAS* FAS*
Vastaavaa
Pysyvit vastaavat yhteensa 7 806 6 676
Vaihto-omaisuus 1450 608
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10173 4274
Rahat ja pankkisaamiset 13124 10614
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 32 553 22172
Vastattavaa
Oma padoma yhteensa 18 557 16 798
Vahemmistdosuudet 795 8
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 13188 5366
Taseen loppusumma 32553 22172

Luottamuksellinen V} VIAFlN * Pro forma, tilintarkastamaton
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Tilikauden tapahtumia (8/2018-12/2019)

Listautuminen

= Viafin Service Oyj listautui First North Finland —markkinapaikalle marraskuussa 2018.

Tilikausi

= Yhtion ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 7.5.2019 paatettiin hallituksen esityksen mukaisesti muuttaa
tilikausi kalenterivuodeksi siten, etta nykyinen tilikausi pidennettiin paattyvaksi 31.12.2019.

Markkinatilanne tilikaudella

= Tilikauden alkupuoliskolla liikevaihto oli alhaisella tasolla, johtuen paaasiassa heikosta markkinatilanteesta
projektiliiketoiminnassa ja yhtion selektiivisyydesta myyntihankkeissa seka tyotaistelutoimista.

= Tilikauden loppua kohden markkinatilanne piristyi ja Viafin Service Qyj antoi positiivisen tulosvaroituksen
12.12.2019.

= Yhtio kertoi tilikauden 8-12/2019 liikevaihdon vylittavan 25 miljoonaa euroa ja liikevoiton ilman
liikearvon poistoja olevan keskipitkan aikavalin tavoitteen mukainen, eli 5-7%.

= (Qdotettua  parempi liikevaihtotaso  johtui  asiakkaiden  seisakkien  ajoittumisesta ja
projektiliiketoiminnan vahvasta kysyntatilanteesta.

Luottamuksellinen V} VIAF'N
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Tilikauden tapahtumia (8/2018-12/2019)

Strategian mukainen kasvu
= Yhtid osti Gasum Tekniikka Oy:n helmikuussa 2019

= Yrityskaupan jalkeinen integraatio saatiin paatokseen suunnitellusti vuoden 2019

loppuun mennessa.

= Integraatio sujui aikataulun mukaisesti ja henkildstdn tyytyvaisyys sailyi hyvalla

tasolla, josta osoituksena Great Place to Work -sertifiointi.
= Yhtio avasi alueyksikén Ouluun elokuussa 2019.

= Toiminta laajeni tuotantolaitteiden kunnossapitoon Viafin Industrial Service Oy:n

perustamisen myota.

Luottamuksellinen V} VIAFIN 10
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Tilikauden tapahtumia (8/2018-12/2019)

Muutokset johdossa

= Mika Riekkola aloitti yhtion uutena toimitusjohtajana 1.10.20109.

Muutoksia suurimmissa omistajissa

= Viafin Oy ilmoitti 4.11.2019 tehneensa paatdoksen jakaa noin 1,03 miljoonaa Viafin

Service Oyj:n osaketta osinkona omistajilleen.

Luottamuksellinen V} VIASE'!’E 11



Viafin Servicen liiketoiminta-alueet

Alueellinen huolto- ja kunnossapitoliiketoiminta Projektiliiketoiminta

* Monipuoliset huolto-, asennus- ja kunnossapitopalvelut * Projektiliiketoiminta koostuu valikoiduista, 1-5 miljoonan
teollisuudelle seka kaasun kayttdéon, siirtoon ja jakeluun. euron putkistoasennuksista paaosin Suomessa.

e Palvelut tarjotaan jatkuvina kunnossapitosopimuksinatai ¢ Olemme teollisuuden projektiputkistojen markkinajohtaja
yksittaisina pienprojekteina. Suomessa.

e Vahvuuksina kustannustehokkuus ja joustava, paikallinen ¢ Vahvuuksina keskittymisen tuoma projektinhallinnan
toimintamalli osaaminen, korkea laatu ja tuloksellisuus.

e Osuus liikevaihdosta keskimaarin 75%. e Osuus liikevaihdosta keskimaarin 25%.

VJ VIAFIN 12
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Liiketoiminnan katsaus

Markkinatilanne ja nakymat

= Tilauskanta vuodelle 2020 on kehittynyt suotuisasti vertailuajankohtaan

nahden.

= Tydmarkkinatilanne aiheuttaa epavarmuutta alkuvuoden osalta.

= Alueellinen huolto- ja kunnossapitoliiketoiminta

= Markkina hieman vertailukautta aktiivisempi, mutta kyselyt painottuvat

loppukevaan ja kesan tdihin.

= Kokonaisulkoistusmarkkinassa asiakkaat kilpailuttavat sopimuksia.

= Toimialan konsolidoituminen avaa mahdollisuuksia uusille toimijoille.

Luottamuksellinen V} VIAFIN 13
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Liiketoiminnan katsaus

Markkinatilanne ja nakymat
= Projektiliiketoiminta

= Teollisuuden investointiprojektien markkina on virea ja kilpailu

projekteista on aktiivista. Kysyntaa tukee muutamat suuret kesalle

ajoittuvat investoinnit ja suuret seisakit.

= Liikenneasemien osalta markkina on piristynyt ja uusia toimijoita on
tulossa asiakaskenttaan, tama avaa yhtiolle uusia mahdollisuuksia.
= Kokonaisuudessaan markkinatilanne on tasaisen virea ja

toiminnan laajentuminen uusille kunnossapidon osa-alueilla avaa

mahdollisuuksia ristiinmyynnille.

Luottamuksellinen V} VIAF'N
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Strategia

Palveluvalikoiman laajentaminen
muuhun teollisuuden kunnossapitoon

Maantieteellinen laajentuminen
Ouluun ja pohjoiseen Keski-Suomeen

Uuden palveluvalikoiman
laajentaminen maanlaajuiseksi

Kilpailuedun rakentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

Paikallisen liiketoiminnan

ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Luottamuksellinen

Viafin Service tavoittelee merkittavaa kasvua

=  Tavoitteena on saavuttaa 100 M€:n liikevaihto vuoteen
2022 mennessad. Kasvu on tarkoitus saavuttaa

orgaanisen kasvun ja yritysostojen kautta.

Tavoitteena on sailyttaa vahva kannattavuus

= Yhtion tavoitteena on keskipitkalld aikavalilla yllapitaa
keskimdarin  noin  5-7 %:n liikevoittomarginaali
oikaistuna liikearvon poistoilla (EBITA)

Viafin Servicen tavoitteena on jakaa osinkoina
vahintaan 30-50 % tilikauden tuloksesta
oikaistuna litkearvon poistoilla

=  Muun muassa yhtion tuloskehitys ja -ndakymat seka
strategian mukaiset investoinnit orgaaniseen kasvuun
tai yritysostojen rahoittamiseen vaikuttavat osinkojen
maksamiseen tulevaisuudessa

VJ VIAFIN
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Strategia, tavoitteet ja 2019 toteuma

1.1.-31.12.2019 Toteumat

Liikevaihto 49,7m€

EBITA 3,2m€ (6,4%)

EPS 0,69€
(ilman liikearvon poistoja)

Hallituksen osinkoehdotus:

0,16€ ja lisdosinkona 0,09€ per osake,
yht. 0,25€

15



Kasvustrategia

Viafin Servicella on mahdollisuus kasvattaa liiketoimintaansa nykyisilla liiketoiminta-alueilla.
Uusien palveluiden avulla yhtio pystyy laajentumaan merkittavasti yha suuremmille markkinoille.

Vanha palveluvalikoima Tuleva palveluvalikoima

= Teollisuuden putkistojen huolto- = Hydrauliikan ja pneumatiikan = Mekaaninen-, sahkd-, automaatio-,
ja kunnossapitopalvelut kunnossapitopalvelut pumppu- ja venttiilihuolto
Kuvaus = Putkistoasennukset = Teollisuuden erikoislaitteiden =  Muut teollisuuden
asennus, huolto ja korjaus kunnossapitopalvelut
+ Vanha palveluvalikoima + Nykyinen palveluvalikoima

Arvioitu
markkinan

koko n. 150 M€
Suomessa*

n. 300 M€

* Johdon strategiatydn yhteydessa tekema analyysi

VJ VIAFIN 16
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Palveluvalikoiman laajentaminen
muuhun teollisuuden kunnossapitoon

Maantieteellinen laajentuminen
Ouluun ja pohjoiseen Keski-Suomeen

Uuden palveluvalikoiman

laajentaminen maanlaajuiseksi

Kilpailuedun rakentaminen
digitaalisilla ratkaisuilla

Paikallisen liiketoiminnan
ja kilpailukyvyn vahvistaminen

Luottamuksellinen

Kasvustrategian painopisteet 2020

Vahvuudet

Laaja asiakaskunta

Kustannustehokas
rakenne

Kettera paikallinen
paatoksenteko

Sitoutunut
henkilosto

Yrittajyys

2020 Painopistealueet

Uusien kunnossapitopalveluiden kaynnistaminen

® Etel3d- ja Keski-Suomi

® Muut alueet
Palveluiden ristiinmyynti nykyasiakkaille
Maantieteellinen laajentuminen

®  Oulun toiminnan yl6sajo

® Pohjoinen Keski-Suomi

Paikallisten toimintojen vahvistaminen kasvun
tukemiseksi

® Kunnossapito-osaamisen kasvattaminen

Yritysostot

VJ VIAFIN

Service
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Osakkeen kehitys (7.2.2020)

12
11

10

5
20.11.2018 20.12.2018  19.1.2019 18.2.2019 20.3.2019 19.4.2019 19.5.2019 18.6.2019 18.7.2019 17.8.2019 16.9.2019  16.10.2019 15.11.2019 15.12.2019  14.1.2020
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Osakkeenomistajat 31.12.2019

Vertailuajanjakson

Osakkeenomistajat Osakemaara %-osuus osakkeista muutos 31.7.2019, kpl
1 Viafin Oy 1078 190 29,71 % -1 025 372
2 Suomen Teollisuussijoitus Oy 285714 7,87 % 0
3 Skillhouse Oy 198 902 5,48 % 198 902
4 Luhtala Kari Pekka 166 014 4,58 % 166 014
5 MSK Group Oy 130 898 3,61% 130 898
6 Takoa Invest 126 755 3,49 % 126 755
7 Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié Varma 120 000 331 % 0
8 Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen 114 286 3,15% 0
9 Baj Oy 109 094 3,01 % 109 094
10 VPP Management Oy 108 988 3,00 % 0

10 suurinta yhteensa 2438 841 67,21 % -293 709

Kaikki osakkeet yhteensa 3628 795 100,00 %

VJ VIAFIN 19

Luottamuksellinen L
Service






Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkilostokulut — lilketoiminnan
muut kulut

Kayttokate liikevaihdosta, %

Kayttokate / Liikevaihto

Liikevoitto (EBIT)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — henkildstokulut — lilketoiminnan
muut kulut — poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Lilkevoitto / Liikevaihto

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA)

Liikevoitto + poistot liikearvosta ja konserniliikearvosta

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, %

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja / Liikevaihto

Tilikauden tulos liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos / Liikevaihto

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja

Tilikauden tulos + poistot liikearvosta ja konserniliikearvosta

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja liikevaihdosta, %

Tilikauden tulos ilman liikearvon poistoja / Liikevaihto

Omavaraisuusaste, %

Luottamuksellinen

(Oma padoma yhteensa + vahemmistoosuus) / (Taseen loppusumma — saadut ennakot)

VJ VIAFIN

Service
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